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|. Vezetdi program 107

1. Stratégiai célom, jovoképem

A Damjanich a tobb évtizedes hagyomanyain alapul6 olyan intézményként miikodjon tovabb, ahol

a tovabbtanulds lehetdségét megteremtd gimnaziumi és a technikumi képzés integritdsanak

erdsitésével, a pedagogiai programban lefektetett kiildetésnyilatkozat értelmében, Nagykata

varosa ¢és a Tapiomente kistérségében élok igényeinek megfeleléen a fiatalok piacképes

szakképzése és értelmiségi képzése egyiitt valosul meg.

2. Vezetoi célkitiizéseim

o &~ N

© o N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Az intézmény ,keresettségének” tovabbi erdsitése, a tanulolétszdm megtartasa, a
beiskolazas erésitése

A piacképes szakképzés folytatasa és megerdsitése

Nagykata és a Tapio mente értelmiségének nevelésében vallalt szerep erdsitése

A szinvonalas nevel6-oktatd6 munka tovabbvitelével az iskola jo eredményeinek
megtartasa és a kompetenciamérés, valamint a versenyeredmények javitasa

A tehetséggondozas lehetdségeinek erdsitése

Sikeres felzarkoztatés

A szakos ellatottsag folyamatos biztositasa a sikeres pedagogiai munkavégzés érdekében

Mindségi oktatas folytatasa és tovabbi erdsitése

A pedagogusok 0sztonzése a szakmai, onértékelési €s tanfeliigyeleti elvarasok teljesitésére
A hagyomanyainkra épiil6 sajatos arculat megtartasa €s tovabbi erdsitése

A kommunikdéci6 erdsitése a digitalis oktatas soran alkalmazott platformok megtartasaval
A partneri kapcsolatok erdsitése, a piacképes technikumi képzés érdekében azok bdvitése
Az infrastrukttra fejlesztésének folytatasa

Nyitottsdg a pedagdgiai valtozasokra, valtoztatasokra

Oktato-nevel6 munkank elismerése mind a fenntartd, mind a sziilok, tanuldk részérol
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A kozos pontokat keresve, a kiemelkedd teriileteinket megerdsitve ¢és a fejleszthetd
tevékenységeinkre figyelemmel fogalmaztam meg kiemelt vezet6i céljaimat. A helyzetelemzésre
alapozva, az iskolahasznalok, elsésorban kollégaimtol kapott szobeli és irasbeli észrevételek
mellett tekintettel voltam a tanfeliigyeleti ellenérzések megallapitasaira is.

Ezek a célok és a hozzajuk kapcsolt feladatok - ahogy el6z6 palyazatomban is megfogalmaztam -
nem parancsok, és nem is teljesek.

Sokkal inkabb lehetéségként tekintek rajuk, melyek megvalositasara, kozos gondolkodassal

torténo tovabbfejlesztésére hivom és batoritom minden kollégamat.

3. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vallom, hogy a tudas érték. Ezért kiemelt feladatunknak tartom didkjaink tanulasra 6sztonzését,
folyamatos tAmogatasat, hogy dromiiket leljék a tanuldsban, megérezzék, hogy a miiveltség tobb

mint puszta anyagi haszon.

3.1. Oktatasi feladatok

A gimnaziumi osztalyainkban Kkiemelt feladatunk a beiskolazasi programunkkal elért jo
képességii tanuléink megtartasa, a tanuloi képességek folyamatos fejlesztésével a tanulmanyi
eredményeink  megorzése, javitasa és a tovabbtanulasi arany novelése. A
szakgimnaziumi/technikumi osztalyainkban eclsédleges feladatunk a munkaba allas
sikerességének hatékony biztositasa, tobb évre eldretekintve pedig a sikeres szakiranyu
tovabbtanulas.

A tehetségfejlesztés mellett  tovabbra is  feladatunknak  tartom, els6sorban a
szakgimnaziumi/technikumi osztalyainkban a sikeres hatranykiegyenlitést, valamint a kiemelt
figyelmet érdemld tanulok fejlesztése teriiletén végzett munkank erdsitését, ahogy erre az
intézményvezetd- helyettesi, €s a munkakdzdsség- vezetdi beszamolok is folyamtosan rairanyitjak
a figyelmiinket.

A tanitasi eszkdzok megvalasztasakor tekintettel kell lenntlink arra, hogy a kiillonb6z6 képességli
didkjainkat - az igényeiknek megfeleléen - eltéré modon kell oktatnunk. Figyelmet kell

forditanunk arra is, hogy a gimnaziumi és a szakgimnaziumi/technikumi képzéseinkbe jaro

3.
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diakjaink masként motivalhatoak, képességeik, készségeik fejlesztése eltérd pedagodgiai

modszereket igényel.

Cél A sikeres beiskolazas folytatasa, a tanul6létszam megtartasa

Feladat Beiskolazasi programsorozatunk tovabbfejlesztése a digitalis oktatas soran
szerzett tapasztalataink beépitésével.
Az intézmény sokszinii bemutatast segit0 targyi eszk6zok hasznalata (roll-
up, kisfilm, interaktiv bemutato).
A digitalis oktatas soran alkalmazott platformok hasznalata.
Nyilt napi programjaink élményszeri megtartasa, azok tovabbfejlesztése a
gylijtott tapasztalatok alapjan.
A személyes kapcsolat erdsitése a beiskolazasi korzet altalanos iskoléiban.
A kdzponti irasbeli vizsgara torténd felkészitok szervezése magyar nyelvbol
¢s matematikabol.
Tantargyi vetélkeddk, kozos programok szervezése a kornyék altalanos
iskolas tanuloival és pedagdgusaival.
Az altalanos iskolas kozosség képzéseink iranti igényeinek ismételt
felmérése.
A népszrii képzési formaink megerdsitése, fejlesztése.
A szakgimndziumi 13. évfolyam eredményes beiskolazasa.

Vart eredmény Az intézmény népszerliségének erdsodeése, a felvett tanulok bekeriilési
pontszamanal tapasztalhat6 trend megtartasa.

A szakképzési (13.) osztalyunk folyamatos inditasa.

Cél A kompetenciamérés eredményeink javitasa

Feladat A szovegértés gyakorldsat tamogatd feladatok ¢és a szdbeli
megnyilatkozdsok ardnyanak novelése tanuldink szokincsének és
szovegertési készségének fejlesztése érdekében minden tanoran.

Az 0nallo feladatmegoldas és szovegfeldolgozas ardnyanak novelése a
tandra idOkeretein beliil.

Figyelem a koncentracio fejlesztésére, a 1ényegkiemelésre, az ok-okozati
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Vart eredmény

Cél

Osszefiiggések gyakoroltatasara.

A motivacié novelése érdekében rendszeres, személyre sz6l6 elismerés,
dicséret alkalmazasa, a tanulok sikerélményhez juttatasa.
Szakgimnaziumi/technikumi osztalyainkban kilencedik évfolyamon a
gyakori dicséret mellett hosszabb felzark6zési idészak biztositasa.

A VEKOP palyézat soran szerzett j6 tapasztalatok nevel6testiileten beliili
megosztasa.

Szovegértést, logikus gondolkodast fejlesztd feladatok preferencidja a
hazi feladatok esetében is.

A sikeres kompetenciamérésre torténd felkészités folyamatdban a
kooperativ értékelési filozofia eldnyben részesitése, melynek soran
tudatositjuk didkjainkban az elvégzett munkéért vald kozos feleldsséget.
A kompetenciamérés eredményeinek javulasa.

A tanuloi motivacio er6sodése.

Az elért eredmények megtartasaval a tehetségfejlesztés erdsitése

Feladat

A tehetséges didkok beazonositasa a tanév elején ¢és folyamatos
gondozasa a tanulasi folyamatban.

A tehetséges, ugyanakkor nehezebb szociokulturdlis hatteriik miatt
hatranyos helyzetl didkjaink kiemelt tiamogatasa (hatranykompenzacio).
A versenyeredmények kozosség elotti elismerésére, kiemelésére tovabbi
formak, keretek kidolgozasa.

A differencialt oktatasi formdk alkalmazasaval didkjaink tdmogatisa a
tanulmanyi versenyekre, emelt szintli érettségire torténo felkésziilésben a
tanorak keretein beliil.

Tudatosan  tervezett tehetséggondoz6  szakkorok —lehetdségének
érvényesitése az éves tantargyfelosztasban.

Vezetdi, osztalyfonoki és szaktanari szintll tdjékoztatok szervezése az
érettségi felkészitOkre torténd jelentkezés idoszakaban, annak érdekében,
hogy a didkok alaposan megismerjék a rajuk vard kovetelményeket, a

kozEép-€s az emelt szintli érettségi elvarasait.
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Vart eredmény

Cél

A mesterprogramok tervezése és megvalositasa soran a tehetséggondozo,
versenyfelkészitd  foglalkozdsokat segitd programok elényben
részesitése.

Tehetséges tanuldink értékelésekor a versenyelvii (kompetitiv) értékelési
filozofia alkalmazasa.

Sikeres versenyeredmények.

Tanuléi motivaci6 erésddése.

A tovabbtanulasi eredmények javulasa.

A pedagogusok 100%-a tudja ¢és alkalmazza a differencialés

munkaformajat.

A lemorzsolodas megelozése, sikeres felzarkoztatas, hatranykiegyenlités

Feladat

A kiemelt figyelmet érdemld, tanuldsi nehézséggel kiizdo,
képességszintjiik alatt teljesitd tanulok értékelésében - a VEKOP palyazat
megvaldsitdsa soran szerzett tapasztalatainkra alapozva — a fejlesztd
célzat tudatos és rendszeres érvényesitése.

Sziikség szerint tartandd esetmegbeszélések, osztalytanitoi értekezletek
szervezese.

A tanulok értékelésekor a felzarkoztatast segitd holisztikus -
gyermekkozpontl filozofia elényben részesitése, személyre szabott
értékeléssel, batoritassal, dicsérettel és motivalassal.

Az elmult évek soran megszerzett tapasztalatok, jo gyakorlatok
egymassal torténd megosztasa.

Az eddigi gyakorlatunkat tovabbfejlesztve, a tovabbképzéseken
»tanultak™ atadasa, a modszertani kultira gazdagitasa, fejlesztése céljabol
bemutatd orak, szakmai eléadasok szervezése.

A sziilékkel kialakitott jo kapcsolatot tovabbfejlesztve, a kiemelt
figyelmet érdemld tanulok sziileivel vald személyes viszony tovabbi
erOsitése  (0rommel  csatlakozom  jomagam is ezekhez a
megbeszélésekhez).

A didkonkormdnyzat részére javaslatom - a mar Otletként
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Vart eredmény

Cél

megfogalmazott - segit6 diakkdzosség megszervezése.

Tartds hidnyzas esetén a digitalis oktatds soran szerzett tapasztalataink
hasznositasa - feladatkiildéssel, utmutatassal.

A beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok, a
fejlesztésiiket végz0 pedagogus ¢€s az osztalyfonokok munkajanak
eredményessége érdekében iskolapszicholdgusi segitség igénybevétele.
A bukasok szamanak csokkenése, eredményesebb lemorzsolodasi mutatod
elérése.

A tanuldi motivacio erdsddése.

A tanulmanyi eredmény javulasa.

A didaktikai feladatai megvalositasahoz minden pedagogus ismeri és
hasznalja a felzarkoztatast segitd modszereket, eszkozoket és

munkaformakat.

A képzési formaink kozotti integracio erdsitése

Feladat

Viart eredmény

A képzési formakban szerzett tapasztalatok megosztasa a tantargyi
kozosségeken beliil.

Kiemelt figyelem és tlirelem az altalanos tantervli gimnaziumi és a
technikumi osztalyba felvett didkjaink felzarkdzasara a 9. évfolyamon.
Gazdag ¢s sokszinll iskolai programjaink megtartasaval, segitségével a
damjanichos kozdsséghez tartozas pozitiv érzésének erdsitése.

A tanoran és kiilondsen tanoran kiviil rendezvényeinken tanuloink értelmi
képességeinek erdsitése mellett kiemelt figyelem az érzelmi intelligencia
fejlesztésére.

A képzési formdk kozotti  segitd, tamogatdé  didkkozdsség
szervezddésének eldsegitése.

Didkjaink, munkatarsaink vagy a sziilok felé fordulva, a pozitiv érzelmi
viszonyulas, az elfogadas ¢s befogadas, a tanuloi igényeket is méltanyold
tandri magatartas erdsitése.

A tanulmanyi eredmény javulasa.

Minden pedagdgus képes a tanuldcsoportja eredményessége érdekében a

Gytire Pal
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A

legmegfelelobb pedagodgiai modszerek, munkaformak és eszkozok

megvalasztasara.

3.2. Nevelési feladatok

Vallom, és énmagammal szemben a személyiségembdl fakado elvarasként fogalmazom meg,

hogy pedagogiai hivatasom gyakorlasakor, kiilonosen, amikor ,,nevelek”, példat adok, ,,colopoket

verek le” - ,,a pedagégia alapelve a szeretet legyen.

9 [8]

Cél A kozosségformalas teriiletén elért eredményeink megtartasa és
tovabbi erdsitése
Feladat A dohanyzas visszaszoritasaban tett eredményeink megtartasa.

Viart eredmény

A koszonés kialakult rendjének megtartéasa.

Az udvarias, kdlcsonds tiszteleten alapuld kommunikacié megtartasa.

A tanuldinkat veszélyeztetd kdros szenvedélyek, bantalmazas, zaklatés
stb. esetén tovabbra is koriiltekintd, de hatarozott fellépés.
Kozosségfejleszto tevékenységiink soran annak az elvnek a figyelembe
vétele, hogy a ,tisztelet nem kortdl, nem rangtol fiigg, és soha nem
egyiranya”.

A ,,szeretve nevellek” elv erdsitése a kovetkezo években is.

Kiemelt feladatunk - az intézmény hagyomanyai ciml fejezetben mar
bemutatott-  példaértékii = k6zOsségi  programjaink  rendszeres
megszervezese.

Tanuldcsoportjaink képességének ¢€s diakjaink eltérd kulturalis és
tarsadalmi hatterének figyelembe vétele kozosségformalod
programjainkon is.

A tematizalt tanulmanyi osztalykiranduldsok bevezetése.

A kilencedikes tanuloinktol félévkor kért - ,,Hogy érzed magad a
Damjanichban?” - visszajelzés kiterjesztése a felsobb évfolyamokra is.
Az udvarias, tiszteleten alapulé kommunikacio.

A kozosséghez tartozas pozitiv érzetének erdsddése.

Gytire Pal
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4. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény fejlesztését a fenntarto altal elfogadott és az alapitd okiratban lefektetett kereteken

beliil, a neveldtestiilet és az iskolahasznalok véleményének kikérése alapjan a hagyomanyokra

figyelemmel tervezem folytatni. Kiemelten fontosnak tartom a szakmai alapokon allo tényekre

¢€s az Oszinteségre épiilo tantestiileti 1€gkor fejlesztését, a sziiloi elégedettség javitasat, a sziilok és

az iskola k6zotti kapcsolat tovabbfejlesztését.

Azt szeretném, hogy a Damjanich olyan emberkdzpontu, egymas elfogadasara, megbecsiilésére

épiild intézménnyé valjon, ahol a humanum nemesitése, a szinvonalas és korszerti, altalanos

miiveltséget megalapozd nevelés, oktatas a didkok és a pedagdgusok alapvetd értékévé valjon.

A valtozasok irdnyitdsaban, a tankeriileti elvarast kozvetitd személyként - a kiilsé és belsd

igényekre figyelemmel — tovabbra is kiemelt célom az intézmény versenyképességének javitasa.

Cél

A jovokép, a vezetés és az operativ iranyitas megerdsitése

Feladat

A kiils6 és belsd igények rendszeres figyelemmel kisérése.

A koOzosen megfogalmazott intézményi jovokép tovabbfejlesztését
szolgélo Gtletborze tartasa.

Az iskolahasznalok igényeinek ismételt felmérése és a fenntartoi
elvarasoknak valo megfeleltetése:

- Az eredmények ismeretében a személyi ¢€s targyi feltételelek
felmérése, hogy egy esetleges fenntartdi tdimogatés esetén hogyan
bovitsiik az emelt szintl gimnaziumi képzéseinket (pl.
természettudomanyos, real-informatika vagy esetleg
tarsadalomtudomanyos iranyban).

A valtozédsok megvaldsitdsa az intézmény alapvetd célkitiizéseinek
megtartasaval.

A valtozésra nyitottsadg megtartasa.

A vezetés ¢€s irdnyitds folyamatanak finomhangolasa, a munkakozosseg-
vezetOk szerepének erdsitése.

Az éves tervek ¢és beszamolok  OsszevethetOségét biztositd

szempontrendszer alkalmazasa.

Gytire Pal
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Vart eredmény

Cél

A Belsé Ellenérzési Csoport 6tfés munkakozosséggé szervezése és
feladatkorének kibdvitése az alabbiakkal:

- Tovabbtanulas

- Tehetséggondozas

- Mindségfejlesztés

- Mérés-értékelés
A kozosen megfogalmazott jovokép kozosségi szintli tdimogatésa.

A kozépvezetdi szerep megerdsodése.

A gimnaziumi képzés jogszerii miikodtetésének biztositasa

Feladat

Vart eredmény

Cél

Az onértékelésre és a tanfeliigyeleti ellendrzésre késziilve a Pedagdgiai
Program feliilvizsgélata, korszerlsitése, atdolgozasa.

Az 04j NAT felmend rendszerben torténd bevezetése, a kerettantervek
alapjan megalkotott helyi tanterv szerinti munkavégzés.

Az érvényben 1év0 érettségi vizsgaszabalyzat kivezetése és az 0j érettségi
szabalyzat felmend rendszerben torténé bevezetése, figyelemmel az
elérehozott vizsgat tevo tanuldkra.

Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata és jogszabalyok szerinti
aktualizalasa.

Az intézmény jogszerli miikddése.

Piacképes technikumi képzés bevezetése

Feladat

Vart eredmény

A technikumi képzés bevezetésének litemterv szerint kidolgozott és
2021/2022. tanévre elfogadott Szakmai Program szerinti munkavégzés.
Az alapvizsgara valo sikeres felkészités.

A lemorzsolodas csokkentése.

A targyi feltételek folyamatos biztositasa.

Partnerkapcsolataink szélesitése.

Kiils6 gyakorlati lehetdségek biztositasa.

Képzési formaink népszerlsitése.

Felmend rendszerben megvaldsulo technikumi képzeés.

Gytre Pal
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Cél

A személyi feltételek folyamatos biztositasa

Feladat

Vart eredmény

A személyi allomany rendszeres felmérése, allashirdetés.
A fenntarté tdmogatasa a dontéshozatalban.
A miikodés személyi feltételeinek teljes korii biztositasa.

A pedagogusok kozotti egyenletes terhelés biztositasa.

5. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Egész oktatoi-neveldi palyafutdsom soran folyamatosan és tudatosan képeztem magam. Az

onfejlesztésem irant elkotelezett pedagogusként, vezetoként, a kompetenciaim fejlesztésére

kiemelt figyelmet forditottam. A pedagogiai, vezetdi tovabbképzéseim sordn megismert

modszerekkel azonosulni tudtam, illetve a hibdim javitasara 1j modszereket alkalmaztam.

Kiemelt feladatom, hogy az Onértékelésem alapjan megfogalmazott fejlesztési tervemben

megjeldlt erdsségeimet tovabb erdsitsem és a fejleszthetd teriileteimet erdsséggé formaljam.

Mindehhez, fontosnak tartom a fenntartd, a kollégak, a diakok és a sziil6k visszajelzését, de a

valtozasra és a szakmai fejlodésre nyitott pedagogusként, vezetéként kiemelten szamitok ¢s

figyelek is minden érintett véleményére.

Cél

Tudatosan tervezett, onismereten alapuld, a kozosséget tamogato

onmegvalositas

Feladat

A neveldtestiileti, a tanuloi és a sziildi kozdsség szobeli és irasbeli
véleménynyilvanitdsanak biztositasa.

Személyes vezetdi részvétel minél tobb kozosségi megbeszélésen.
Kiemelt figyelmet kivanok forditani az intézményi dokumentumokra
épilld vezetéi programomban megfogalmazott célok iddardnyos
megvalositasara.

A lassan két évtizedes vezetéi multam soran megélt tovabbi valtozasok
esetén batran vallalom a kitlizott céljaink Gjratervezését.

Bekapcsolodok az  orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzési  és
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Vart eredmény

Cél

pedagdgusmindsitési szakértd feladatok ellatasaba.
Magantanar segitségével az angol nyelvi tudasom alapszintre fejlesztése.
Hiteles és etikus pedagdgus magatartas er6sodése.
A pedagogiai tevékenységek tervezett megvaldsulasa, akar feszitett

1d6keret esetében is.

Hatékony kommunikacio

Feladat

Vart eredmény

Cél

Az elmult évek soran alkalmazott, majd a pandémia idején tovabb bdvitett
kommunikaciés csatornak megtartasa és szervezeti folyamatokba
illesztése.

A realitdson alapuld, kozos pontokat keresd, a kozdsség erdsségeit
tamogat6, eléremutatd és timogatdé kommunikacio erdsitése.

A feladatmegoldo, problémamegoldé gondolkodas erdsitése.

A szakmaisdgon alapuld, tényekre tamaszkodd megbeszélések,
értekezletek tartdsa és a kozdsségen beliili véleménynyilvanitas
batoritasa, erOsitése.

A ,,minden vélemény fontos” elv tiszteletben tartésa.

Gyors, tényszerll és pontos kétiranyl informacidaramlas.

Az iranyitoi és vezetdoi szerepvallalas megerdsitése

Feladat

Tovabbra is fontosnak tartom a vezetdi feladatok helyettesi,
munkakdzosség-vezetdi szintre torténd delegalasat, a hatékony és gyors,
tevékenységkdzponti munkamenet érdekében pedig a feleldsségi jogkor
biztositdsat. Ezen a  struktirdn nem  kivdnok  valtoztatni.
Vezetotarsaimban bizom, sikeres munkavégzésiikh6z az Onallosagot
biztositom, véleményiikre minden dontés meghozatala eldtt szamitok.
Ugyanakkor hatdrozottan elvarom az egyiittmikodést, a rendszeres
visszajelzést és a beszamoldast.

A munkakdzosség-vezetok szerepét erdsiteni kivanom, ugyanakkor a

pedagogiai folyamatok tervezésében és ellendrzésében személyesen is

részt kivanok venni.

Gytre Pal
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Vart eredmény

Az intézményi folyamatok napra-hétre és feladatra kész ismerete és

megvalosulésa.

6. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Pedagodgiai palyafutdsom soran pedagdgusként vagy vezetoként vallalt és elnyert szerepeim soran

sok pedagbgussal, vezetotarssal, ,,fonokkel és beosztottal”, az oktatast segitd kollégaval dolgoztam

mar egylitt. A személyiségemet és a pedagdgiai kompetencidimat egyarant fejleszto életutam alatt

szerzett tapasztalataimra és szakmai tudasomra is épitve — a kozOsség javat is eredményezo

onfejlddést tdmogatva — szeretném eredményesen segiteni kollégaimat egyéni céljaik

megvaldsitasaban.

6.1.  Szervezeti kultira fejlesztése és a motivacio erositése

Cél

Kozosségfejlesztés, szervezetfejlesztés

Feladat

A pandémiat kovetd személyes kapcsolatok erdsitését segitd programok
megvaldsitasa.

A csapatépitést segitd programok megvaldsitésa.

A testi-lelki egészséget tamogatd tovabbképzés, tréning szervezése.
Konfliktuskezelési technikdinkat fejlesztd foglalkozas szervezése.

A Kaérpataljai  kiranduldsunkon megélt Osszetartozds érzésének
fenntartasa, atadasa.

A kozosen elért eredményeinken alapulo kozosségformald programjaink
szervezese.

Két- vagy tobbnapos tantestiileti kiranduldsok, szakmai programok
szervezese.

Tantestiileti értekezleteink alkalmankénti kiils6 helyszinre szervezése.

A fenntarto altal biztositott reprezentacios keret felhasznalasdval minden
pedagdgus napon kdzds program, kdszontés szervezése.

A jol kialakitott, atlathatd jogkordk és hataskorok szerint torténd

kolcsonds tiszteleten alapuld hatékony mitkodés.
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Vart eredmény

A mobdszertani szabadsag biztositasaval a kollégak erdsségeire épitd
feladatmegosztas megtartasa.

A kozosség és a kollégak érdekeit egyarant figyelembe vevo rendszeres
€s pozitiv vezetdi visszajelzések.

A munkat 0sztonzd, az Onfejlodést és az elérehaladasukat segitd
visszajelzések.

A pandémia miatt részben elmaradt 70 éves évforduldés programok
utolagos megvaldsitasa helyett a 75. évforduld megiinneplése, a tervezett
programok teljeskori megvaldsitasaval.

A csapatszellem erdsodése.

Egymas tamogatasanak erdsodése.

6.2. Az ellenérzés és értékelés folyamata

Alapvetés, hogy minden ellendrzés és értékelés csak fejleszté céllal torténhet.

Cél

A pedagégus onfejlédésének sikeres megvalésulasa

Feladat

A 2021/2022. tanévben minden pedagégus Onértékelésének
megvaldsitasa.

A mindsitési eljarasok személyes jelenléttel torténd vezetdi tamogatasa.
A mindsités eljarasrendjének valtozasara figyelemmel az ,,aktudlis”
kompetenciak és indikatorok nyilvanossagra hozatala.

Az oOnértékelés hatékony iranyitdsa és személyes szerepvallalds a
mindsitési eljarasokban.

A digitdlis naploban az adminisztracid6 rendszerességének, az
érdemjegyek szamanak ¢és valtozatossdganak havi ellendrzése a
Pedagdgiai Programban és a Hazirendben leirtaknak valé megfeleltetése.
Evente legaldbb tiz tandra vezetéi latogatasa és a tapasztalatok
tanfeliigyeleti megfigyelési szempontsor alapjan torténd megbeszélése.

A munkakdzosség-vezetok havi egy alkalommal megvaldsuld

oralatogatasanak 0sztonzése, oramegbeszeléssel, mithelybeszélgetéssel.

Gytire Pal
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Vart eredmény

Cél

A kollégak vallalasa alapjan bemutato ora tartasa a jogyakorlat atadasara.
Sikeres onmegvaldsitas.

Sikeres mindsitési eljarasok.

A tamogato ellendrzés és értékelés modszertani kultirajanak tovabbi

erositése

Feladat

Vart eredmény

Cél

Valtozatos szamonkérési modszereink megtartasa (szobeli és irasbeli felelet,
beszamolo, kiseldadas, megfigyelés, dolgozat, feladatlap, évfolyamvizsga,
probaérettségi, alkotasok bemutatasa, szakmai feladatok, gyakorlati feladatok,
portfolio, projekt).

Didkjaink dicsérettel torténd motivalasa, az 6rai munka, a szorgalmi feladatok
rendszeres értékelése, akar érdemjeggyel is.

Kiszamithato, kiegyensulyozott, tervezett, objektiv, megbizhatd, attekinthetd,
valtozatos, nyilvanos és rendszeres értékelésiink fenntartdsa.

Motivalo célu, személyre szabott értékelés ardnyanak novelése.

Az apr6 1épésekkel haladas elvét kovetve jussunk el 9. osztalytol a 11-12.
¢vfolyamon alkalmazott Osszetettebb, komplexebb tudast elvaro
szamonkeérésig (kisérettségi, osztalyozovizsga).

Az egyéni utak nyomon kovetésére a bemeneti diagnosztikus méréseink
rendszeres Osszevetése 0sszegz0 méréseinkkel.

Meéréstigyi ismereteink folyamatos fejlesztése, elmélyitése.

Tanul6i motivacio erésodése.

Tanulményi eredmények javulasa.

Az oktato-neveld tevékenység kiilsé méréseknek valo megfeleltetése

Feladat

A pedagogusok felkésziilése a tanfeliigyeleti ellendrzésekre.

Az OKM mérések eredményeinek javitasa.

Az OKTV versenyek eredményességének erdsitése.

Tovabbi orszagos és regionalis versenyeken torténd sikeres részvétel.
Kiemelt figyelem az emelt szintli érettségi vizsgara torténd sikeres

felkészités folytatasara.

Gytire Pal
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Sikeres nyelvvizsgak.

Pélyazatok soran megvalosulé mérések feltételeinek valdo megfelelés.
Vart eredmény Kiils6 mérések elvarasait ismerd €és a sikeres felkésziilést tamogato

pedagogusok.

Sikeres diakok és intézményi kép.

Cél A pedagodgia munka elismerése

Feladat Pedagogus Damjanich-dij alapitasa, ami els6 alkalommal 2022-ben a
ballagason keriilne 4atadésra.
A legkivalobb pedagogusok helyi €és orszagos elismerd cimre torténd
felterjesztése minden tanévben.
Az 1) pedagogusok linnepélyes keretek kozott megszervezett kdszontése.
Javaslat a diakénkormanyzatnak, hogy ,,g6lyaként” koszontsék Ok is az
iskola uj pedagodgusait - jdmagam ma is 0rzom a Goélyaavaton kapott
marcipango6lyat és a pillanat szép emlékét.

Vart eredmény A kozOsséghez tartozas érzésének erdsodése.

6.3. A tovabbképzések tamogatasa

Cél A szakmai és modszertani megujulas

Feladat A tovabbképzési program keretén beliil a moddszertani és mentalis
megujulas lehetdségének tdmogatasa.
A tovabbképzési program elkészitésébe a munkakdzosségek bevondsa.
A beiskolazasi program megtervezése a pedagogusok onfejlédésére
figyelemmel.

Vart eredmény Onképzés megvaldsulasa.
A kovetkezd 5 éves tovabbképzési program elkészitésébe - a kialakult gyakorlatunkat tovabb

ersitve -, be kivanom vonni a munkakdzosségeket, a felmeriild tanerhiany potlasat

tovabbképzések tamogatasaval szeretném biztositani.
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7. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az el6z6 vezetbi program teljesiilése cimi részben bemutatottaknak megfeleléen, tovabbra is

kiemelt feladatomnak tartom az intézményi eréforrasok hatékony biztositasat, a targyi és

kornyezeti fejlesztést.

Alapvetés szamomra az intézmény fenntarto altal elvart jogszeri és szabalyszeri miikodtetése

¢s az atlathatésag biztositasa.

Cél

A targyi és kornyezeti fejlesztések folytatasa

Feladat

Alapvetés, hogy a fejlesztések elsdsorban a fenntarté tdmogatasaval
valosulhatnak meg, ezért kiemelt feladat a lehetséges fejlesztések
koriiltekintd megtervezése, litemezése €s hasznosulasuk alatdmasztasa.
Fontos feladat az oktatas-nevelés szinvonalanak fejlesztéséhez sziikséges
targyi feltételek biztositdisa a munkakozosség-vezetdk jelzéseinek
megfelelden:

- Szertarfejlesztések.

- Az IKT eszkozokkel ellatott tantermek szamanak gyarapitdsa, a
régiek modernizasalasa.

- A mindennapos testnevelés feltételeinek javitasa, tovabbi 61tozok,
tornaszoba kialakitésa.

- A megkezedett tantermi berendezések korszeriisitésének
folytatasa.

- Aziskolai kdnyvtar szamitogépekkel torténd ellatasa.

- Szamitogépekkel felszerelt tanterem kialakitasa, ami a
kozismereti targyakat tanitok szdmara 1s hozzaférhetd és
hasznalhato.

A technikumi oktatas hidnyz6 eszkozeinek felmend rendszerben torténd
litemezett beszerzése.

Az elavult informatikai eszkézallomany bovitése, fejlesztése,
korszertisitése.

Az iiresen allo kollégium épiiletének hasznalatba vonasa.
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Vart eredmény

Cél

Az aszfaltos sportpalya felujitasa.
A vizesblokkok szakaszos felujitasa.
Forrasbevonas:
- Pélyazati lehetoségeink figyelemmel kisérése, palyazatiras.
- Tamogatok keresése ¢és bevonasa egy-egy fejlesztési cél
megjelolésével.
- Az alapitvanyi tamogatadsok felhasznalasa egy-egy részcél
megvalodsitasa érdekében.
- Az alapfeladat ellatasat nem sértd tantermi bérbeadas.
Esztétikus, rendezett iskolai kornyezet.

Az iskolahasznalok és a fenntartd elégedettsége.

Az intézmény miikodtetésének jogszabalyi megfeleltetése

Feladat

Viart eredmény

Cél

Az intézmény mukodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasainak
folyamatos figyelemmel kisérése.

Folyamatos tajékoztatds a pedagdgusokat érintd, a munkijukhoz
sziikséges jogszabaly-valtozasokrol.

A jogszabalyi valtozasnak megfeleld modositott szabalyzatok szerinti
munkavégzeés.

A digitalis oktatas soran szerzett tapasztalatok gytjtése.

A digitalis oktatas alatt megtartott tantargyfelosztasunk szerinti
miikodésiink jogszabalyi kereteknek megfeleld finomhangolasa (a
kontakt képzés lehetdségének megteremtése a lefektetett prioritasok
megerdsitésével).

A digitalis oktatasi forma szabalyzatainkba illesztése.

Az egy koz0sség egy platform elvének megtartasa.

A jogszerl, atlathato szabalyzatok szerinti miikodés.

Gyors reagalas a koriilmények valtozasara.

Az intézményi belso kapcsolatok erdsitése

Feladat

A didkonkormanyzat kiemelkedd programjainak tdmogatasa, a

Gytre Pal
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Vart eredmény

rendszeres és kozvetlen kapcsolat fenntartasa.

A sziilokkel torténd kapcsolattartas szervezett és tervezett formainak
tovabbi bdvitése, a sziilok bevondsa az iskolai programokba (pl.
szalagavato).

Az elégedettség mérésére az érintettek, elsdsorban a sziil6k korében. A
szlldi értekezleten jol bevalt monitorozas mellett kérdéives felmérés
alkalmazasa.

A bels6 kapcsolatok tovabbi erdsddése.

Cél Az intézményi kiils6 kapcsolatok tovabbi megerdésitése és bovitése
Feladat Kiemelt feladatunk az altalanos iskolakkal kiépitett kapcsolat megtartasa

¢s tovabbfejlesztése. Erre a kozos fenntartas kivalo lehetdséget teremt.
Ujabb kérddives felmérés szervezése a beiskolazasi korzet altalanos
iskolaiban, annak érdekében, hogy képzéseinket a tanuldi, sziil6i
elvarasokhoz tudjuk igazitani.

Nagykata Véaros Onkorményzataval és intézményeivel kialakitott jo
kapcsolat apolasa.

A kapcsolat fenntartdsa a kOzoOsségi szolgalat teljesitésében
egylittmiikodd partnereinkkel.

A jo egylittmikodés apolasa a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval, a
Pest Megyei Pedagodgia Szakszolgdlat Nagykatai Tagintézményével, a
Nagykatai Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal.

A hatékony egylittmiikodés fenntartasa az intézmény iskolaorvosaval,
védondjevel és a foglalkozas- és egészségligyl szolgaltatast veégzo
orvossal.

A nyelvtanaroknak koszonhetd kialakitott testvérvarosi és szakmai
kapcsolatok megtartasa €s tovabbfejlesztése (pl.: British Council, Olasz
Kultarintézet, Goethe Intézet, ,,Lengyel magyar, két jo barat” stb.).

A Hatartalanul! program keretében kialakitott jo kapcsolat apoldsa a
Ko6rosi Csoma Sandor Liceummal (Kovaszna) és a Segité Maria Romai

Katolikus Gimnaziummal (Csikszereda).

Gytire Pal
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Vart eredmény A koz0sségi szerepvallalas erdsodése.

A pozitiv intézményi kép fejlodése.

Cél A home office szervezeti kereteinek lefektetése

Feladat A pandémia rairanyitotta a figyelmiinket az ad hoc jelleggel szervez6do,
a munkahelyt6l elkiiloniilt munkavégzésre, a home office lehetOségére.
A munkaltatdo altal egyoldaltan elrendelhetd otthoni munkavégzés
szervezeti kereteinek attekintése a szerzett tapasztalatok alapjan, annak
érdekében, hogy az otthoni munkavégzés aranytalan sérelmet ne
okozzon, és indokolatlan koltség ne terhelje a munkavallalot.
Az  adminisztrativ.  személyzet  kisgyermekes  édesanydinak
munkavégzését biztositdo home office szervezett biztositasa.

Virt eredmény Varatlan, a pandémids helyzetnek megfeleld esetekben gyors
alkalmazkodas.
Folyamatos és hatékony munkavégzés.
Csaladbarat munkahely.

Rugalmas foglalkoztatas.

Gyiire Pal
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I1. Osszegzés

Szeretném a pedagogiai palyafutdsom soran az altalanos iskola alsé tagozatatol, a gimnaziumi képzésen
at a szakképzésig megszerzett tapasztalataimat intézményvezetdként a damjanichos kozosség javara
forditani.

Tovabbi célom, hogy nyitott személyiségként, a klcsonos tiszteletre, az elfogadasra és a bizalomra épiild
kapcsolatrendszerre alapozva, a kdzds pontokat keresve formalhassam tovabb a kozosséget.

Az eddig megszerzett oktatasi-nevelési tapasztalataimat, modszertani kultiramat a szakértéi munkéaba
orszagos szinten is bekapcsolddva szeretném tovabbfejleszteni, hogy tudasomat a Damjanich
minden tagjanak tdmogatasara is fordithassam.

Egyéni célom, a pedagdgiai palyam soran nem hasznalt, ezért ,.elfeledett” angol nyelvtudidsom
felfrissitése.

A realitdson alapuld elképzeléseim megvaldsitasdhoz az el6z0 péalydzatomban mar idézett gondolat

jegyében kérem minden kollégam, a fenntarto €s tisztelt miniszter ur tAmogatast.

»Uram, adj tiirelmet,

Hogy elfogadjam amin nem tudok valtoztatni,
Adj batorsagot, hogy megvaltoztassam,
Amit lehet, és adj bolcsességet,

Hogy a ketté kozott Kiilonbséget tudjak tenni...” 1*]

Assisi Szent Ferenc
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